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Masalla del cumplimiento formal:
aproximaciones a un ‘compliance’ eficaz

Hace 10 afos que el compliance llegoé para quedarse. Sin embargo, la proliferacion de modelos
genéricos y prefabricados puede inducir a errores sobre su verdadero alcance, proposito y utilidad.
Frente a esta dinamica surge la necesidad de repensar el cumplimiento normativo como algo més que
una obligacién legal. Se plantea una forma de abordar € fendmeno desde un enfoque integral, que
combine prevencion juridica con cultura ética. Huyendo de formulas vacias, se trata de comprender
el compliance como un proceso dindmico, adaptado a la realidad de cada organizacion y orientado a
generar valor. Porque cumplir no es suficiente: hay que hacerlo con sentido.

Las siguientes lineas ofrecen una aproximacion practica y reflexiva para disefiar e implantar un
sistema de compliance viable, adecuado y redlizable, algdndose de lo que se conoce como
fake compliance o compliance cosmético. El propdsito que se persigue es contribuir a una
comprensién més profunda del cumplimiento normativo, no como un me
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