
24/08/2025

Juan Manuel Campo Cabal
Abogado, profesor titular y director de Clínica Jurídica en la 
UCJC, y presidente de la Sección de Extranjería del ICAM

La revolución digital en el sector público:
reflexiones jurídicas sobre el informe McKinsey

El informe Technology Trends Outlook 2025, elaborado por McKinsey & Company, representa una

de las radiografías más completas y actualizadas sobre el impacto de las tecnologías emergentes en

los distintos sectores económicos, sociales e institucionales del mundo contemporáneo.

En su quinta edición, publicada en julio de 2025, el informe recoge 13 tendencias tecnológicas clave

agrupadas en tres bloques: la revolución de la inteligencia artificial (IA), las fronteras de

computación y conectividad, y la ingeniería avanzada.

Más allá de su enfoque industrial y empresarial, el documento ofrece valiosas claves para

comprender cómo estas tecnologías están remodelando las estructuras de gobernanza, el

funcionamiento de las administraciones públicas y la protección jurídica de derechos fundamentales.

Este artículo ofrece un comentario técnico desde la perspectiva del derecho público, la ciencia 

política y la administración pública.

1. La gobernanza algorítmica y los retos regulatorios emergentes
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