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Sucesión generacional, el gran reto de la
empresa familiar

Las empresas familiares son el corazón del tejido empresarial español. Esta no es una simple

afirmación o un recurso sintáctico, realmente, representan el buen funcionamiento de todo el sistema

empresarial del país: representan más del 92% del total de compañías, generan alrededor del 

67% del empleo privado y aportan cerca del 57% del Producto Interior Bruto (PIB) del país.

Estos datos ilustran la relevancia de este modelo empresarial, que ha sido motor de desarrollo y

estabilidad económica durante décadas. Sin embargo, a pesar de su fortaleza y arraigo, la empresa

familiar se enfrenta a un reto que condiciona directamente su supervivencia: la sucesión 

generacional.

Pese a su importancia, la realidad es preocupante. Según un estudio reciente de KPMG, solo tres de 

cada diez empresas familiares logran superar la segunda generación, y apenas un 10%

consiguen pasar a la tercera. Esta caída abrupta obedece, en gran medida, a la falta de planificación y

a la complejidad inherente a la transmis
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