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Gestion del tiempo y delegacion de
responsabilidades

Por Carlos Wienberg. Socio director de Wienberg Abogados

Uno de los principios fundamentales de la gestion del tiempo es la delegacion de tareas. No se puede engafiar
al tiempo. Incluso s se tiene una organizacion perfectay muchas de las tareas se han convertido ya en rutina,
se necesita siempre mucho tiempo para trabajos simples, tiempo que luego falta en otro sitio. Con unas
sencillas técnicas de gestion del tiempo y delegacion de tareas vera con més claridad que hay trabajos que no
tienen que ser realizados necesariamente de primera mano, y entonces ya habremos ganado mucho.

I ntroduccién

John D. Rockeféeller lo tenia muy claro a respecto: “Trabajo segun € principio de que nunca se debe hacer
algo gue otra persona puede hacerlo por uno mismo”.

Existen dos prejuicios muy extendidos que dificultan el delegar y éstos son:

- Creer que sélo uno mismo puede realizar un trabajo en tiempo y forma.

- Pensar que es mas rdpido hacerlo uno mismo que explicarselo aotro y controlarle.

Y, como la mayoria de prejuicios, no son ciertos. Un joven y ambicioso compafiero puede hacer e trabajo
mejor que un abogado experimentado que no puede dedicarle €l tiempo suficiente a asunto. Ademas, tampoco

se trata de delegar todo, si no tan sdlo aquel trabajo que también puede hacer perfectamente otra persona 'y
estos trabajos abundan ...
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