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Redacción

Acciones a tomar para reorientar a la empresa o el
despacho en época de crisis.
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Antes de enfocar las acciones a tomar para orientar la empresa hacia nuevos retos, es importante asumir, desde

la propia administración de la empresa, la situación delicada de la misma; antes de tomar cualquier acción, ha

tenido que haber una concienciación profunda de la situación real; asumir una situación de pérdidas

económicas en la empresa, o de falta de liquidez; tener claro que entrar en pérdidas o en estado de insolvencia

no debe ser sinónimo de delito, es la simple consecuencia del riesgo empresarial.

La situación de “agobio” empresarial, viene siempre iniciada por un fuerte problema financiero y se puede

presentar de diversas formas:

Crisis estratégica: Que se produce cuando aparecen factores internos (pérdida de ventajas competitivas) o

externos (cambios legislativos, nuevos competidores) que alteran el posicionamiento de la empresa.

Crisis operativa: Producida por situaciones de descenso de la productividad, por la utilización de

procedimientos desfasados, por descontrol de las existencias, o cualquier otro efecto que incida de lleno en la

evolución de la cuenta de explotación.

Crisis de liquidez: Puede ser la consecuencia de una crisis de resultados mal resuelta, o simplemente un

aumento desequilibrado del nivel de endeudamiento.

Igualmente, se debe tener en cuenta el riesgo de atrasar las ac ...
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