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Lastres patas de un despacho de abogados.

Al final del dia, en la vida de un despacho de abogados, por mucho que nos empefiemos, grandes, medianos y
solos, sdlo hemos hecho tres clases de cosas. vender, controlar la cajay producir. De hecho esa es la estructura
de cualquier empresa, ventas, finanzas y produccién y la clave del asunto es combinar las tres de forma
acertada, que por cierto sellamadirigir.

El problema de dirigir es que es bastante artistico, se pueden ensefiar las reglas del juego pero lainspiracion y
talento a la hora de combinar las tres patas son mas cruciales de 1o que parecen, aunque sin conocimiento
profundo de las ventas, las finanzas y la produccion dificilmente se puede estar inspirado. El puzzle es
complicado porque ademas hay que encontrar la proporcién de tiempo correcta para gjecutar cualquiera de las
cuatro actividades, ya sea uno mismo en el caso del solo u otras personas en el caso del despacho mediano y
grande.

Y ahi viene lo curioso, y es que siendo un equilibrio tan complicado el que lleva a la excelencia, todo lo que
no sea un dominio y un foco constante en las tres variables y su direccién, nos aleja de un resultado exitoso.

Asi que por mucho que nos puedan ensefiar, ventas, finanzas y produccion y por bien que nos ensefien las
reglas de la direccion, la aplicacion de las mismas requiere un componente inspiraciona y persona que es
seguramente el que marcaladi ...
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